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Overordnet bemezerkning

Medarbejderne i LMU ved Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud @nsker at udtrykke bekymring for den
samlede effekt af de foresldede besparelser og effektiviseringer.

Set hver for sig kan forslagene fremsta begraensede, men samlet vurderer medarbejderne i LMU,
at de reducerer de faglige og organisatoriske rammer for lasning af kerneopgaven betydeligt.

Seerligt de tilbagevendende effektiviseringskrav pa 0,5 % giver anledning til bekymring. | SYBA’s
samlede budget svarer dette krav i praksis til en reduktion svarende til cirka et fuldt arsveerk om
aret.

P& det specialiserede socialomrade er helt op mod 95 % af udgifterne direkte knyttet til lantimer,
medarbejdernes tid, faglighed og det relationelle arbejde med borgerne. Det fremstar
uigennemskueligt og uafklaret, hvordan de sparede midler reelt taeenkes frigivet i en organisation
med sa hgj en lgnandel, uden at det direkte rammer bemandingen. Derfor er der
overovervejende risiko for, at effektiviseringerne ikke fierner faktiske opgaver, men i stedet blot
flytter eller komprimerer dem. Dette vil gge arbejdspresset pa de tilbageveerende medarbejdere
og forringe mulighederne for faglig fordybelse og kvalitet.

Medarbejderne i LMU er pa den baggrund bekymrede for konsekvenserne for bade
arbejdsmiljget samt rekruttering og fastholdelse. Mulighederne for faglig udvikling, naerveer og
kvalitet i opgavelgsningen er afggrende for at opretholde en attraktiv arbejdsplads.



Bemazerkninger til de enkelte forslag

(16-R-01) ZAndrede abningstider ved Marie Magdalene

Medarbejderne i LMU vurderer, at forslaget i hgjere grad flytter opgaver mellem tilbud end
reducerer dem, og udtrykker stor bekymring over forslaget om at reducere dbningstiden i
aktivitets- og samveerstilbuddet fra kl. 9.00 til kl. 10.00.

Aktivitets- og samveerstilbuddet er en afgerende del af borgernes hverdag, der handler om
struktur, feellesskab, trivsel og den socialpaedagogiske indsats omkring den enkelte. Nar
abningstiden reduceres med en time, bliver der mindre tid til den paedagogiske indsats.
Medarbejderne i LMU er bekymrede for, om der fremover vil vaere den ngdvendige tid til
relationer, individuel stgtte, kommunikation, dokumentation, faglig refleksion og de uforudsete
situationer, der opstar i lgbet af dagen. Nogle borgere har brug for ekstra tid og naerveer, og hvis
den samlede tid forkortes, er der risiko for, at fokus flyttes fra at vaere til stede for den enkelte

borger til blot at nd opgaverne.
Derudover udtrykker medarbejderne i LMU bekymring for konsekvenserne for arbejdsmiljget:

e @get arbejdspres og fleksibilitet: Hvis opgaverne skal lgses pa kortere tid, gges
arbejdspresset. Samtidig leegges der op til en mere fleksibel anvendelse af
medarbejderressourcer pa tvaers af botilbud og aktivitetstilbud. Selvom fleksibilitet kan
veere positivt, kan konstant omstilling, arbejdsrelateret tidspres og mangel pa faglig
forsvarlighed pavirke arbejdsmiljget negativt. Et godt arbejdsmiljg med tid til faglig
sparring og nzerveer er en forudsaetning for kvaliteten i indsatsen over for borgerne.

e Mangel pa blik for alle borgere: Medarbejderne i LMU stiller spgrgsmal ved, at
forslaget primaert beskriver konsekvenserne for de borgere, der bor pa Marie Magdalene.
Det er uklart, hvad eendringen betyder for borgere i andre bo enheder samt for de
hjemmeboende borgere, der ligeledes benytter tilbuddet. Hvis medarbejderressourcer
flyttes til botilbuddene om morgenen, skal det undersgges grundigt, hvordan det

pavirker de gvrige borgere og medarbejdere.

Medarbejderne i LMU anerkender gnsket om teettere samarbejde pa tveers, men det bgr tage
udgangspunkt i borgernes behov, medarbejdernes arbejdsmiljg og den paedagogiske faglighed —
ikke alene i gkonomiske besparelser. Medarbejderne i LMU anbefaler derfor, at forslaget
genovervejes, og at der foretages en samlet vurdering af konsekvenserne for borgernes trivsel,

den paedagogiske kvalitet og arbejdsmiljget inden en eventuel gennemfarelse.



(16-R-02) Bortfald af Velfaerdsomstillingspuljen

Medarbejderne i LMU udtrykker alvorlig bekymring over forslaget om helt at lade
Velfeerdsomstillingspuljen bortfalde. SYBA har senest i 2025 haft overordentlig stor gavn af
midlerne fra denne pulje, hvor der blev tildelt i alt 483.765 kr. Disse midler har muliggjort
veerdifulde og helt ngdvendige investeringer i bade borgernes trivsel, arbejdsmiljget og den

paedagogiske kvalitet.
Konkret har bevilgningen i 2025 finansieret en raekke velfeerdsteknologiske tiltag og redskaber:

e Cykelpark til aktivitet og mobilitet: Anskaffelse af mountainbikes samt
handicaptilpassede cykler (herunder rickshaw, sofacykel og ladcykel), som sikrer, at alle
borgere — uanset funktionsniveau — kan deltage i udendgrs aktiviteter og fa en aktiv
hverdag.

e Sansestimulation og ro: Indkagb af sansestimulerende stole, der anvendes malrettet i det
paedagogiske arbejde med kropsafgraensning, ro og trivsel for borgere med szerlige
behov.

¢ Behandlende udstyr og arbejdsmilja: Anskaffelse af luftassisterede madrasser. Dette
udstyr er ikke blot et spgrgsmal om komfort, men en direkte behandlende indsats for
sengeliggende borgere, der forebygger alvorlige falgevirkninger og @ger livskvaliteten
markant, samtidig med at det skaner medarbejderne ved tunge forflytninger.

¢ Sundhed og traening: Treeningsudstyr til fitnesstilbud, som understatter borgernes

fysiske sundhed og bevaegelsesglaede.

Dette er velfeerdsteknologi og peedagogiske redskaber for naesten en halv million kroner, som i
hgj grad lgfter kvaliteten i tilbuddet, men som under ingen omstaendigheder vil kunne

tilvejebringes inden for SYBA’s ordinzere driftsbudget.

En fuldsteendig nedlaeggelse af puljen vil bremse den faglige nyteenkning og lukke af for

fremtidige tiltag, der understatter bade borgernes trivsel og medarbejdernes arbejdsmilje.

Medarbejderne i LMU foreslar i stedet, at man — safremt et bidrag fra omradet er pakraevet —
ngjes med en beskeden reduktion af puljen frem for en total nedlaeggelse. P4 den made
bevares en vital mulighed for fortsat at sege om udviklings- og velfeerdsmidler til gavn for det

specialiserede omrade.



(16-H-02) Optimering af IT-licenser, dokumentation og kersel

Medarbejderne i LMU tilkendegiver, at en lgbende optimering og gennemgang af IT-licenser er
bade ngdvendig og hensigtsmaessig. Dette arbejde er allerede pabegyndt i organisationen med

henblik pa at sikre en mere hensigtsmaessig anvendelse af digitale redskaber.

Medarbejderne i LMU opretholder dog en vaesentlig bekymring i forhold til realismen i de
forventede besparelser, der kobles til reduceret dokumentationstid. Dokumentation udger en
helt central del af det faglige arbejde, som sikrer opfelgning, rettighedsstruktur, vidensdeling og
kvalitet i indsatsen omkring borgerne. Der er en reel risiko for, at dokumentationsbehovet
forbliver ueendret, men blot skal lgses pa kortere tid — hvilket i praksis bliver en

opgaveforskydning og en skjult besparelse frem for en reelt frigivet ressource.
Medarbejderne i LMU foreslar derfor at dele forslaget op:

¢ Fasthold den IT-tekniske oprydning og licensoptimering, da dette er et sundt og
realistisk tiltag.

e Adskil og drop de forventede besparelser pa dokumentationstid, da der ikke er
grundlag for at antage, at tidsforbruget kan reduceres uden direkte konsekvenser for den

paedagogiske og retssikkerhedsmaessige kvalitet.

(16-H-03) Datadrevet vagtplanlaegning

LMU anerkender mulighederne i bedre systemunderstattelse, men finder det vigtigt at
understrege, at vagtplanlaegning pa det specialiserede socialomrade handler om mere end

bemanding og gkonomi.

Kendskab til borgerne, medarbejdernes kompetencer, relationer og teamsammensaetning er
afgagrende for kvaliteten i opgavelgsningen. LMU ser en risiko for, at datadrevet planlaegning kan

have blinde vinkler i forhold til netop disse forhold.

Teknologi bgr understatte faglige vurderinger, ikke erstatte dem.

LMU's anbefaling

Medarbejderne i LMU opfordrer Byradet til at se pa de samlede, konsekvenser af de
foreslaede effektiviseringer. Det specialiserede socialomrade er bygget op omkring
stabile relationer, hgj psedagogisk faglighed og medarbejdernes tid. Da cirka 95 % af



udgifterne i SYBA er knyttet til lan, kan tilbagevendende krav om effektivisering ikke
gennemfgres som rent administrative tilpasninger —de rammer direkte i timerne

omkring borgerne.

Medarbejderne i LMU opfordrer konkret Byradet til atindarbejde fglgende i den videre
budgetbehandling:

(16-H-02) Adskil IT-optimering og dokumentationstid:

Fasthold den IT-tekniske licensoprydning, men fjern kravet om besparelser pa
dokumentationstiden, da det udgar en skjult opgavekomprimering, der svaekker
den faglige opfalgning og rettighedsstrukturen.

(16-H-03 & 16-R-01) Genovervej &ndrede abningstider og vagtplanleegning:
Bevar de eksisterende rammer for aktivitets- og samveerstilbuddet for at
beskytte borgernes paedagogiske tilbud samt medarbejdernes arbejdsmiljg. Lad
fagligt skan og kendskab til borgerne ga forud for rent datadrevne modeller.
(16-R-02) Bevar Velfeerdsomstillingspuljen via en beskeden reduktion:
Ngjes med en mindre tilpasning af puljen i stedet for en total nedlaeggelse, sa
SYBAfortsat har mulighed for atinvestere i velfeerdsteknologi, trivsel og
arbejdsmiljgfremmende tiltag, der ikke kan lgftes over driften.

Det er medarbejderne i LMU's klare anbefaling, at arbejdsmiljgmeessige, faglige og

rekrutteringsmaessige konsekvenser tilleegges mindst samme veegt som de teoretiske

gkonomiske gevinsteri den endelige beslutning.



