Modtaget den 12. september 2023

Horingssvar til omstillings- og reduktionskataloget pa socialomradet

Pa vegne af medarbejderne pa Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud vil Lokal MED gerne knytte fglgende
kommentar til nedenstaende forslag:

- Lukning af kgkken pa Marie Magdalene - Forslag 16-R-8
MED stgtter op omkring kgkkenets hgringssvar — se vedlagte bilag (ogsa tidligere fremsendt).
Lukning af kgkkenet vil vaere en vaesentlig forringelse af arbejdsmiljget samt fjerne fokus og tid fra
kerneopgaven med borgerne. | det, det paedagogiske personale skal varetage en masse praktiske
opgaver i forbindelse med maltiderne.
Derudover vil vi opfordre til, at man fremfor at lukke kgkkenet — forsat nytaenker og udvikler

kokkenet.

- Sammenlagning af botilbuddene Lille Eje og Vestergard til voksne med varig nedsat psykisk
funktionsevne - Forslag 16-R-6
Pa vegne af medarbejderne er det ikke en gnskesituation at sammenlaegge de to afdelinger — men

afdelingerne er velforberedt og klar til de forandringsprocesser, som de star overfor.

- Omorganisering af aktivitets- og samvaerstilbud pa handicapomradet — Forslag 16-R-7
Aktivitetstilbuddet har allerede veeret igennem en stor omstrukturering og reduktion, hvor man har
nytaenkt aktiviteterne og fundet nye veje til at varetage kerneopgaverne. Store andringer som at
nedlaegge dyre- og breendeholdet vil medfgre utryghed hos vores borgere — og kraeve st@rre
ressourcer for at varetage vores kerneopgave. Det frygtes, at fleres ars arbejde med fokus pa
konflikthandtering og menneskelig udadreagerende adfeerd vil ga tabt, hvilket i hgj grad vil pavirke

medarbejdernes arbejdsmiljg og -vilkar.

- Nedlaeggelse af akut- og radighedstelefon — Forslag 16-R-10
Igennem de ca. 1% ar, hvor akut- og radighedstelefon har vaeret tilknyttet Lille Eje og Vestergard,
har man oplevet, at tilbuddet ikke bliver benyttet som forventet. | forbindelse med en eventuel
sammenlagning af Lille Eje og Vestergard vurderes det, at en fjernelse af akut- og

radighedstelefonen vil vaere en hjeelp for processen.

- Reduktion i ledelsen pa Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud (SyBA) — Forslag 16-R-9
Den nuveerende ledelse i SyBA bestar af 7 afdelingsledere og 1 centerleder — med det nuveerende
antal medarbejdere giver dette et ledelsesspaend pa gennemsnitlig 45 medarbejdere pr. leder. Dertil
kommer, at SyBA bestar af 21 enheder spredt ud over Syddjurs Kommune.

Vi som medarbejdere er bekymret for, at en reduktion i ledelsen vil medfere en mindre synlig ledelse
i dagligdagen — da der ikke laengere vil veere samme mulighed for neervaerende ledelse pa de enkle
afdelinger, hvilket, vi frygter, vil have en negativ effekt pa arbejdsmiljget, som igen vil afspejle sig i



medarbejdernes trivsel og sygefraveer.

SyBA har allerede gennemfart flere effektiviseringer det sidste ar — samt en akutlasning ved en
afdelingsleders fratreedelse. Dette har bl.a. medfart at administrationsopgaver er blevet uddelegeret
til medarbejdere som ansvarsomrader, hvilket gar ud over arbejdsmiljget, da medarbejderne far flere
arbejdsskift, og tiden som bruges pa disse, tages vaek fra kerneopgaven. Vi frygter derfor, at en
fortsat reduktion af ledelsen vil forvaerre denne tendens.

Dog vil vi ogsé papege, at star valget mellem lukning af kekkenet og nedskeaeringer pa aktivitets- og
samveerstilbuddet, vil vi som medarbejder vaelge dette forslag frem for de to andre.



Horingssvar i forhold til forslaget om lukning af kekkenet pa Marie
Magdalene - Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud, som en del af Omstillings-
og reduktionskataloget, 2023.

Det er med stor eergrelse, at vi noterer os, at kakkenet pa Marie Magdalene, der dagligt bespiser 111
borgere til frokost, er foreslaet til lukning som en del af Omstillings- og reduktionskataloget, 2023.

Falgende argumenter for bevarelse af kakkenet pa Marie Magdalene beror pa en sammenligning med mad
leveret fra Kakken Syddjurs Madservice, lokaliseret i Rgnde, i det tilfaelde at kakkenet p4 Marie Magdalene
lukkes.

Argumenterne for bevarelse af kakkenet hentes ogsa fra ‘Overordnet mad og maltidspolitik’ som Syddjurs
Kommune offentlig gjorde i 2018, og som i vores forstaelse fortsat er geeldende. Denne politik er henvendt til
alle borgere samt fagprofessionelle i kommunen.

Skulle nogen veere i tvivl om ovennaesvnte er her et link: overordnet-mad-og-maaltidspolitik.pdf (syddjurs.dk)

For god ordens skyld finder vi det ngdvendigt at gare opmaerksom pa, hvilke borgere der er tilknyttet
Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud, da argumenterne for en bevarelse af kakkenet pa Marie Magdalene
udelukkende beror pa deres hensyn.

Borgerne er karakteriseret ved varierende grader af funktionsnedseettelser med mere eller mindre betydelige
kognitive begraensninger. De kan have specielle krav/gnsker til den mad, de indtager, hvilket bunder i deres
handicap og funktionsnedseettelser og spiser ikke maden, hvis deres gnsker ikke er imgdekommet. Dette
pavirker i hgj grad valg af mad og drikke, og forstaelsen af sunde valg og vaner.

Kerneopgaven i Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud er at understatte borgerens udviklingspotentiale og
selvsteendighed via forlasning af borgerens potentiale, skonomisk ansvarlighed og kompetenceudvikling.
Her mener vi, at kekkenet pa Marie Magdalene har en vaesentlig rolle.

Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud Kokken Syddjurs

Maden Mad lavet fra bunden af friske Kakken Syddjurs kan lave special aftale
ravarer, der fglger de officielle omkring frokostordning, som bade kan besta i
kostrad fra Fedevarestyrelsen. kolde, lune og varme retter.

Maden serveres potionsanrettet.

Retterne kan bade veere kolde, lune
og varme.

Alt i alt en varieret kost.

Energirigtig kost der forebygger Kakken Syddjurs betinger sig, at borgere, der

overveegt. skal vaere med i en frokostordning, skal
modtage frokost 20 dage om maneden, hvilket i

Her er portionsstgrrelserne en praksis vil sige alle dage, de kommer i

vaesentlig ting. aktivitetstilbuddet.

Folger Syddjurs Kommunes Mange borgere har specielle gnsker og spiser

officielle madpolitik med fokus pa ikke maden, hvis deres gnsker ikke er

gode, sunde og nhemme valg. imgdekommet. Det kan f.eks. veere gnsker om

ingen kerner i brgd, ingen ost, ingen aeg.
Kakken Syddjurs kan ikke imgdekomme
sadanne individuelle gnsker, og der vil veere
risiko for, at mange borgere ikke spiser den
mad, der bliver leveret af Kgkken Syddjurs.




Kakken Syddjurs kan kun efterkomme
laegediagnosticeret allergi og laegeordineret
specialbehov for mad.

Hvis borgerne ikke spiser maden, keber de
muligvis selv noget andet mad, som ikke pa
samme made vil veere energirigtig, og der er
derfor en risiko for, at borgeren bliver
overveegtig eller for manges vedkommende
yderligere overveegtige.

De naevnte konsekvenser gar stik imod
Syddjurs Kommunes madpolitik, hvor man
gnsker at forebygge livsstilsrelaterede
sygdomme, udligne ulighed i sundheden,
forebygge overveegt og tage ansvar for, at gode
0g sunde valg er nemt tilgeengelige.

60% gkologi

30% gkologi

Altsa en forringelse og imod kommunes egen
vision og mal p4 omradet.

Frokosten fra kagkkenet pa Marie
Magdalene kan bestilles/afbestilles
fra dag til dag, hvilket reducerer
madspild og dermed fglger Syddjurs
Kommunes madpolitik, og er godt
for miljget.

Ingen mulighed for afbestilling med kort varsel.
Der er derfor risiko for et betydelig madspild.

Madspild er ikke gkonomisk ansvarlighed.

Borgeren kan veere med i et
varierende antal dage om ugen.

Borgeren der ikke er i aktivitetstilbuddet 20
dage om maneden har ikke mulighed for at
veere med.

De borgere, der ikke er med i frokostordningen
fra Kakken Syddjurs, skal p& de dage, de
kommer i aktivitetstilbuddet selv sarge for mad,
og spiser altsd en anden mad end alle andre.
Dette vil modarbejde det feellesskab, man
gnsker at skabe i aktivitetstilbuddet og er imod
kommunens egen politik.

Med udgangspunkt i de tilknyttede borgere,
som nu selv skal sgrge for deres egen frokost,
er det naerleeggende at teenke, at denne
opgave i mange tilfeelde vil tilfalde det
paedagogiske personale i Syddjurs Bo- og
Aktivitetstilbud. Dette personale er for det farste
ikke uddannet indenfor ernaering og for det
andet ikke pa nuvaerende tidspunkt normeret til
at sarge for mad til 111 borgere. Det vil saledes
kraeve en opnormering af det peedagogisk
personale, hvorved en besparelse forsvinder i
det samlede budget.

Borgeren har medbestemmelse og
kan afgive gnsker ift. fremtidige
retter

Lukning af kekkenet gar imod kommunes
madpolitik, hvori der star:

'Syddjurs Kommune vil prioritere mad og
maltidkultur hgjt i de kommunale institutioner...
tage afseet i borgernes behov og gnsker til




maden og gare det muligt for borgerne at
deltage i planleegningen og aktiviteter i relation
til maltidet.’

Der er mulighed for at bestille/fa
dieeter fra dag til dag ifm. at borger
bliver ramt at sygdom og har brug
for f.eks. blgd kost eller special kost

Mindre fleksibilitet, da maden ikke kan sendres
med kort varsel.

Altsa et forringet serviceniveau for borgeren

Den mad, der produceres i kakkenet
pa Marie Magdalene, udfordrer
borgerne pa en tilpasset méde, da
der er mulighed for smagsprover,
prave alternativer til ked mm.

Hvis en borger har udfordringer med
at indtage mad, er der mulighed for
at pregvesmage maden

Dette vil ikke veere en mulighed.

Altsa et forringet serviceniveau for borgeren

Aktivitetsdelen: | Kgkkenet er en del af Disse borgere skal i tilfeelde af lukning af
aktivitetstilbuddet i Syddjurs Bo- og | kakkenet, beskeeftiges med andet. Dette
Aktivitetstilbud, idet der pa ugentlig betyder et starre pres pa de andre
basis deltager 5-10 borgere i aktivitetstilbud og mulig behov for opnormering,
arbejdet i kakkenet. Disse borgere hvorved en besparelse forsvinder.
betragter opgaverne i kakkenet som
deres arbejde, hvilket bidrager til Lukning af kakkenet pavirker kerneopgaven i
deres selvforstaelse, identitet, Syddjurs Bo- og Aktivitetstiloud direkte, da det
folelsen af at hgre til et sted og vil veere en reduktion af personale, der har
mulighed for at have en meningsfuld | direkte kontakt med borgerne.
hverdag.

Borgerne varetager i dag opgaver
som:
- Tilberedning af mad
- Borddeekning
- Oprydning
- Ordne vasketgj
De deltagende borgere oplaeres i Dette vil ikke vaere en mulighed.
madlavning, kgkken hygiejne mm.
af uddannet personale mhp. at Altsa et forringet serviceniveau for borgeren,
kunne klare sig i eget hjem samt manglende mulighed for forlgsning af
borgerens potentiale.
Desuden er det stik imod kommunes udmeldte
madpolitik, som pointerer at maddannelse er en
livslang proces, der skal kvalificere
kompetencer mht. valg af mad, viden om mad
0g evne til at lave mad.
Der laves mad til ture ud af huset, Veaesentlig forringelse af serviceniveauet for
som kan bestilles fra dag til dag. borgeren.
Dette giver personalet i SYBA en
stor fleksibilitet, der kommer
borgerne til gode.
Praktik: Tilberedning af maden Paedagogisk personale skal tilberede/varme

maden.

Dette kraever egen kontrol og tilsyn fra
Fadevarestyrelsen pa de matrikler, hvor maden
tilberedes.

Varetagelsen af denne opgaver kreever
personale timer, som vil blive taget fra
kerneopgaven.




Altsa forringet serviceniveauet for borgeren.

Opvask, rengering af omgivelser,
ovn, kaleskab mm. varetages i dag
af kekkenet pa Marie Magdalene

Det paedagogiske personale skal varetage
denne opgave, hvilket vil reducere i timerne til
kerneopgaven.

Kokkenet som
samlingssted

Kokkenet pa Marie Magdalene har i
dag en funktion, der raekker langt ud
over at producere maltider.
Kakkenet fungerer som et
samlingssted for de 62 borgere der
har sin daglige gang i
Aktivitetstilbuddet pa Marie
Magdalene.

Kakkenet er bemandet fra kl. 8-14,
og det er derfor muligt at traeffe
personale i kakkenet i hele
aktivitetstilbuddets abningstid.

Borgere, der mgder ind far Kkl. 9,
hvor Aktivitetstilbuddet starter,
kommer forbi kakkenet, hvor der er
mulighed for at f& en kort sludder
med kgkkenpersonalet.

Kokkenet er altsa et sted med
masser af naerveer og omsorg.

Kokkenet pa Marie Magdalene
udger ligesom i mange private hjem
et naturligt samlingssted og bidrager
i hgj grad til at skabe et feellesskab
og en hyggelig hjemlig atmosfeere.

Det er vores indtryk, at borgerne har
en positiv oplevelse af at komme i
kakkenet og nyder godt af det
feellesskab, som kakkenet er med til
at skabe. Det kan veere med til at
give et meningsfuldt liv og
forebygge ensomhed.

Dette falger igen kommunes
madpolitik, hvor det naevnes at
maltidet er et vaesentligt
omdrejningspunkt i tilveerelsen og
har stor betydning for faellesskab og
netvaerksdannelse.

Lukning af kekkenet pa Marie Magdalene,
mener vi, gar imod Syddjurs Kommunes vision
og udviklingsstrategi 'Sammen om det gode liv'.

Det gar ogsa imod den malsaetning som Social-
og Beskaeftigelsesomradet har udarbejdet
omkring faellesskaber.

Lukning af kekkenet pa Marie Magdalene gar
desuden imod kommunes vision om et godt
spisemiljg, med fokus pé feellesskab,
medinddragelse og ejerskab omkring maltidet,
som det er beskrevet i tidligere naevnte
madpolitik fra 2018.

@konomi

Mad kan bestilles med dags varsel,
og borgeren betaler derfor kun for
den mad de spiser.

Stor gkonomisk ansvarlighed.

Risiko for betydelig madspild og ikke
gkonomisk ansvarlighed.

Indeholdt i de 35 kr. der i dag
betales:

Frokost hver dag
Kaffe/the/maelk/frugt/saft/cacao
Sodavand 1 gang om ugen

Indeholdt i de 40 kr. borgeren fremadrettet skal
betale:
Frokost hver dag

Altsa et forringet serviceniveau for borgeren.




Kage 1 gang om maneden
Borgere der i forvejen ikke har stor raderum
rent skonomisk, vil blive yderligere gkonomisk
presset, hvilket ikke er udtryk for gkonomisk
ansvarlighed pa borgerens vegne

For at opsummere gnsker vi at papege, at lukningen af kakkenet pa Marie Magdalene kan fare til:

- Jget forekomst af overveegt hos borgerne

- @get madspild

- Mindre brug af gkologiske ravarer

- Er et dyrere tilbud til borgerne

- Flere opgaver vil tilfalde andet personalet, der ma ga fra kerneopgaven

- Indebzerer reduktion i de medarbejdere, der er teettest pa borgerne i det daglige paedagogiske
arbejde

Alt i alt bliver serviceniveauet i vaesentlig grad forringet for borgeren, og man gar i flere tilfeelde imod den
politik, Syddjurs Kommune har meldt ud.

Med mindre Kakken Syddjurs kan tilbyde en frokostordning til 111 borgere pa daglig basis med deres
eksisterende personale, vil der veere behov for en opnormering i Kekken Syddjurs, hvorved en besparelse vil
udeblive i Syddjurs Kommunes samlede budget.

Syddjurs Bo- og Aktivitetstiloud fungerer som hjem og arbejdsplads for de borgere, der er tilknyttet. Borgerne
kan blive tilknyttet fra de er fyldt 18 &r og vil formentlig blive i dette tilbud i mange ar. Med andre ord lever de
deres liv og arbejdsliv her. Udover at lave frisklavet mad hverdag bidrager kekkenet pa Marie Magdalene til,
at Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud pa Marie Magdalene virker mindre institutionspraeget og mere hjemligt,
hvilket er vigtigt for alle mennesker og dermed ogsa for vores borgere.

Det er vores store hab, at vi har faet tydeliggjort, hvilken betydning kekkenet pa Marie Magdalene har og
dermed, hvilke konsekvenser en lukning vil have.

Vi er selvfglgelig abne for kommentarer og spargsmal til ovenstaende, og stiller os gerne til radighed for
uddybning.

Med venlig hilsen
Erneeringsassistent, Anja Christensen

Anne Kathrine Dahl Sgrensen
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