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Jeg vil hermed ggre indsigelse mod forslaget om at reducere normeringen i Sekretariatet

Sundhed og Dannelse, som foreslaet i omstillingskataloget til Budget 2026.

Sekretariatets funktion er afgerende for at sikre en effektiv og kvalificeret understattelse af
fagomraderne, herunder de faglige ledere, som har ansvaret for kvaliteten i kerneopgaven.
En reduktion i sekretariatets ressourcer vil uundgaeligt medfere mindre stotte til de faglige
omrader og dermed svaekke den faglige ledelse og kvaliteten i de borgernaere

velfeerdsopgaver.

KL og chefforeningerne har i oplaegget Fundament for velfaerden netop fremhaevet, at
stabs- og stgttefunktioner skal styrkes — ikke svaekkes — for at sikre, at faglige ledere far
bedre vilkar for at fokusere pa kerneopgaven og faglig ledelse. Det papeges at
administrative rutineopgaver bgr flyttes veaek fra de faglige ledere og i hgjere grad
handteres af sekretariaterne, som dermed spiller en central rolle i at skabe veerdi for bade

organisationen og borgerne.
Besparelsen er desuden seerligt problematisk i lyset af den aktuelle reformdagsorden:

o Aldreloven, som tradte i kraft 1. juli 2025, kraever omfattende implementering i
kommunerne. Loven bygger pa helhedspleje, selvbestemmelse og tveerfagligt
samarbejde, og stiller store krav til kompetenceudvikling og organisatorisk

understottelse.

o Sundhedsreformen indebaerer en historisk omstilling af sundhedsvaesenet, hvor
flere sundhedstilbud flyttes teettere pa borgerne. Kommunerne skal samarbejde teet
med regionerne og sikre sammenhangende patientforlgb, hvilket kreever steerk
administrativ og strategisk kapacitet. Der er i hgj grad brug for
sekretariatsunderstgttelse til denne proces og den efterfalgende implementering.

« Folkeskolens kvalitetsprogram, som netop er vedtaget, medfgrer store sendringer

i undervisningsplanleegning, ressourcestyring og faglig udvikling. Skolerne far mere



frihed, men ogsa starre ansvar, og har derfor behov for solid understottelse fra

sekretariatet.

« Den kommende folkesundhedslov, som forventes fremlagt i 2026, vil stille nye
krav til kommunernes forebyggelsesindsats og tvaergdende samarbejde. Lovens
ambitioner om at mindske ulighed i sundhed og styrke det brede
sundhedsfremmende arbejde kraever lokal kapacitet til strategisk udvikling og
koordinering, og kommer til at kraeve massiv understgttelse grundet krav til

kommunerne, som formentligt skal implementeres pa tveers af fagomrader.

Staerk opfordring

Pa denne baggrund vil en reduktion i sekretariatets normering veere direkte
kontraproduktiv. Jeg opfordrer derfor steerkt til at genoverveje denne besparelse og i
stedet folge KL's anbefalinger om at styrke sekretariaternes rolle i understettelsen af

fagomraderne. Det er en investering i kvalitet, effektivitet og baeredygtig faglig ledelse.
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