
Høringssvar til Budget 2027 – Rosengårdens Plejehjem 

Rosengårdens Plejehjem ønsker med dette høringssvar at rette opmærksomheden mod de økonomiske 

rammer for kommunens plejehjem og særligt den stigende kompleksitet i den opgave, som plejeboligerne 

forventes at løse. 

Vi ønsker samtidig at opfordre til, at plejehjemsområdet indtænkes, når der politisk skal tages stilling til 

prioriteringen af det økonomiske råderum i Budget 2027. 

Direktionens budgetoplæg viser, at der arbejdes med en samlet kommunal økonomi, hvor der samtidig skal 

findes betydelige omstillinger. Omstillingskataloget skal samlet indeholde forslag for 30 mio. kr., hvoraf 15 

mio. kr. forudsættes indarbejdet i Budget 2027. Netop i den sammenhæng mener vi, at det er væsentligt 

også at se på, om de økonomiske rammer på plejehjemsområdet fortsat modsvarer den opgave, 

plejehjemmene reelt løser. 

Flere borgere – men særligt mere komplekse borgere 

På Rosengården oplever vi en udvikling, hvor de borgere, der flytter på plejehjem, generelt har omfattende 

og komplekse behov. Når en borger flytter fra eget hjem til plejebolig, følger der ikke alene klassiske pleje- 

og omsorgsopgaver med. Plejehjemmet bliver i praksis rammen omkring hele borgerens hverdagsliv og 

overtager eller koordinerer en række opgaver, som tidligere har været fordelt mellem forskellige tilbud og 

funktioner. 

Det betyder, at antallet af beboere alene ikke nødvendigvis er et retvisende mål for ressourcebehovet. 

Vi oplever konkret borgere, hvis behov falder uden for den traditionelle forståelse af plejehjemsopgaven, og 

hvor der kræves betydelige personaleressourcer, specialiserede kompetencer, koordinering samt 

sygeplejefaglige og socialpædagogiske indsatser. 

Denne virkelighed illustreres meget konkret i Borgerrådgiverens årsberetning, som indgik i Byrådets 

behandling den 26. august. I beretningens afsnit om Sundhed og Ældre beskrives en relativt ung borger, der 

efter et sygdomsforløb blev visiteret til en plejehjemsplads med omfattende fysiske og kognitive udfordringer. 

Borgeren havde samtidig behov for socialpædagogisk bistand, som personalet ikke oplevede lå inden for 

plejehjemmets eksisterende rammer. Sagen førte efterfølgende til en afklaring af, at socialpædagogisk 

bistand kan ydes til borgere på plejehjem, samt til en drøftelse af organiseringen og snitfladerne omkring 

denne støtte.  

Eksemplet stammer fra Rosengården og er for os et meget konkret billede på den udvikling, vi står i. Når 

borgere med stadig mere sammensatte behov visiteres til en plejebolig, skal ressourcerne og de faglige 

rammer følge med. 

Ægtefæller udfordrer den nuværende rammestyring 

Vi ønsker desuden at gøre opmærksom på en særlig problemstilling omkring ægtefæller, der flytter med i 

plejebolig. 

Rosengårdens økonomiske ramme tager udgangspunkt i 51 plejeboligpladser. Når en visiteret borger flytter 

ind sammen med sin ægtefælle, tæller parret imidlertid fortsat som én plads i den økonomiske tildeling. 

Denne problematik gælder kun for nogle af plejehjemmene. 

I praksis kan der dermed bo, og modtage hjælp, flere end de 51 borgere, som rammen er dimensioneret 

efter. 

Problematikken bliver særligt tydelig, når en medflyttende ægtefælle, der ved indflytningen har et begrænset 

eller intet plejebehov, senere udvikler et betydeligt behov for pleje, sygepleje eller pædagogiske indsatser. 

Plejehjemmet skal naturligvis håndtere det konkrete behov, men der følger efter vores oplevelse ikke en 

tilsvarende regulering af den grundlæggende personaleramme. Kost- og servicepakker kan følge borgeren, 

men de finansierer ikke den ekstra personaleressource, som et omfattende plejebehov kræver. 



Dermed kan en ramme til 51 pladser i praksis skulle finansiere pleje og omsorg til 51 visiterede beboere 

plus et varierende antal medfølgende ægtefæller. 

Vi mener derfor, at der bør ses på en model, hvor den økonomiske tildeling i højere grad følger det faktiske 

pleje- og støttebehov og ikke alene antallet af visiterede plejeboligpladser. 

Desuden har vi flere eksempler på, at borgere som er visiteret kommunens specialplejehjem Frejasvænge, 

fravælger dette og tilvælger de øvrige plejehjem, netop fordi ønsker til geografi eller personlige præferencer 

overskygger det faglige tilbud som pårørende. Tildelingsmodellen er dog sådan, at specialplejehjemmet 

modtager en budgetramme til en højere normering, men omkring 80% af beboerne på de ordinære 

plejehjem har kognitive udfordringer – mange heraf også grundet demenssygdom. Det er et fravalg for 

beboere og pårørende, men det bliver de øvrige plejehjem, som løser en specialiseret opgave med en 

ordinær budgetramme. 

Vores opfordring til Budget 2027 

Rosengårdens Plejehjem opfordrer derfor Byrådet til at indtænke kommunens plejehjem i prioriteringen af 

Budget 2027 og til at overveje, om en del af det økonomiske råderum kan anvendes til at styrke området. 

En styrkelse behøver efter vores vurdering ikke alene bestå i en generel forhøjelse af rammen. Der kan også 

være behov for at se på en mere dynamisk finansieringsmodel, hvor der kan følge ressourcer med borgere, 

hvis behov ligger væsentligt ud over det, der kan forventes håndteret inden for den almindelige 

plejeboligramme. 

Vi foreslår derfor konkret, at der i det videre budgetarbejde ses på: 

• en pulje eller anden finansieringsmodel til særligt komplekse borgere i plejeboliger,  

• mulighed for regulering af ressourcer, når medfølgende ægtefæller udvikler et omfattende pleje- eller 

støttebehov, og  

• om den generelle budgettildeling til plejeboliger i tilstrækkelig grad afspejler den stigende 

kompleksitet i beboernes behov.  

Det handler for os ikke alene om økonomi. Det handler om at sikre, at der er sammenhæng mellem de 

borgere, kommunen visiterer til plejeboliger, de opgaver plejehjemmene forventes at løse og de ressourcer, 

der følger med opgaven. 

Vi ønsker fortsat at kunne tilbyde et plejehjem, hvor der er plads til forskellighed og komplekse 

livssituationer, og hvor medarbejderne har de faglige og ressourcemæssige forudsætninger for at levere den 

kvalitet og værdighed, som borgerne med rette kan forvente. 

Med venlig hilsen 

MED på Plejehjemmet Rosengården 

 


