Haringssvar til Direktionsbudgetoplaeg 2027
Barnenes trivsel farst:

Bevar kvaliteten i dagtilbuddene og styrk den tidlige indsats

Bestyrelsen for Hornslet Vest Dagtilbud har gennemgaet Direktionsbudgetoplaeg Budget 2027 og
onsker at fremhave en rakke forhold, som vurderes at have betydning for barnenes trivsel,
kvaliteten i dagtilbuddene og anvendelsen af kommunens ressourcer. Heringssvaret fokuserer
saerligt pa forslaget om minimumsnormeringer i tidlig SFO samt de mulige konsekvenser af en
reduktion af renggringsniveauet i kommunens dagtilbud.

Bestyrelsen opfordrer generelt til, at budgetbeslutninger traeffes med afszet i bade skonomiske,
paedagogiske og organisatoriske konsekvenser samt med fokus pa at sikre de bedst mulige rammer
for begrn, familier og medarbejdere.

Vedrgrende indfgrelse af minimumsnormeringer i tidlig SFO

Bestyrelsen for Hornslet Vest Dagtilbud anerkender gnsket om at sikre gode normeringer for bgrn i tidlig
SFO. Vi finder dog anledning til at pege pa en raekke veaesentlige udfordringer ved ordningen.

Bagrnene afkortes i deres tid i bgrnehaven, som udger et trygt og velkendt lzerings- og udviklingsmiljg. Her
har bgrnene gennem flere ar opbygget staerke relationer til bade barn og voksne, som kender deres
udvikling, styrker og behov. Med overgangen til tidlig SFO mister barnene ikke alene veerdifuld tid i
barnehaven, men gennemgar samtidig et ekstra overgangsskift. | stedet for én overgang fra barnehave til
skole skal bgrnene fgrst vaenne sig til nye voksne, nye omgivelser og nye feellesskaber i tidlig SFO for kort
tid efter at skulle begynde i 0. klasse. Bestyrelsen ser dette som en ungdvendig belastning i en periode, hvor
stabilitet og tryghed bgr vaegtes haijt.

Tidlig SFO blev oprindeligt indfart med et gkonomisk rationale, idet bernene overgik fra bgrnehave til et
tilbud med lavere normeringer allerede fra 1. april. Med indfgrelsen af minimumsnormeringer sveekkes dette
rationale vaesentligt, samtidig med at de paedagogiske ulemper og de organisatoriske udfordringer bestar.

Ordningen medfarer blandt andet et behov for ekstra personale i skoleomradet i en afgraenset periode frem
mod skolestart, mens dagtilbuddene samtidig oplever et markant fald i bgrnetallet. Dette sker pa et tidspunkt,
hvor der allerede er stor mangel pa uddannede paedagoger, og hvor rekrutteringsudfordringerne forventes at
stige i de kommende ar. Bestyrelsen finder derfor, at tidlig SFO bidrager til en uhensigtsmaessig anvendelse
af kommunens begraensede psedagogiske ressourcer.

Derudover skaber ordningen kapacitetsmaessige udfordringer pa skolerne, som hvert ar skal finde lokaler til
en ekstra bgrnegruppe flere maneder for den egentlige skolestart. Samtidig medfarer modellen store
udsving i bgrnetallene i dagtilbuddene. Hvis barnene i stedet blev i dagtilbuddene frem til 1. august, ville
belastningen i hgjere grad ligge i sommerhalvaret, hvor mulighederne for at anvende udearealer, legepladser
og naturmiljger er bedst.

Bestyrelsen noterer sig samtidig, at befolkningsprognosen til Budget 2027 viser et lavere forventet bagrnetal
end tidligere forudsat. Pa dagtilbudsomradet medfarer dette en mindreudgift pa ca. 0,6 mio. kr. i 2027 og
peger pa, at der vil veere tilstraekkelig kapacitet til at lade bgrnene forblive i dagtilbuddene frem til skolestart.
Dermed svaekkes ogsa argumentet om, at tidlig SFO er nadvendig af kapacitetsmaessige hensyn.

Pa den baggrund opfordrer bestyrelsen Kommunalbestyrelsen til at revurdere ordningen med tidlig SFO og
undersagge mulighederne for at lade barnene forblive i deres bagrnehaver frem til skolestart. Efter
bestyrelsens vurdering vil dette styrke barnenes trivsel, bevare de trygge relationer, skabe starre kontinuitet i
overgangen til skole og sikre en mere hensigtsmeessig anvendelse af kommunens paedagogiske ressourcer.



Vedroerende reduktion af PPR's ressourcer
Bestyrelsen for Hornslet Vest Dagtilbud anbefaler, at PPR's nuveerende ressourcer fastholdes.

PPR er en central samarbejdspartner for dagtilbuddene i arbejdet med tidlig indsats, forebyggelse og
inklusion. Gennem radgivning, sparring og faglig understattelse bidrager PPR til, at bern med seerlige behov
kan hjeelpes tidligt og teet pa deres hverdag i de almene feellesskaber.

Bestyrelsen haefter sig ved, at ressourcer pd PPR-omradet tidligere er blevet reduceret for efterfalgende at
blive genetableret. Dette peger efter vores vurdering pa, at behovet for PPR's bistand er vedvarende, og at
tidligere besparelser har vist sig vanskelige at opretholde i praksis. Nar ressourcer fgrst fiernes og senere
ma genoprettes, skaber det usikkerhed i organisationen og kan medfare perioder, hvor barn, familier og
medarbejdere ikke far den ngdvendige stotte i tide.

Samtidig oplever dagtilbuddene en stigende kompleksitet i opgaven omkring bgrn i udsatte positioner, bgrn
med seerlige behov og arbejdet med steerke inkluderende laeringsmiljger. Dette @ger behovet for
lettilgaengelig og kvalificeret radgivning fra PPR frem for det modsatte.

Bestyrelsen er derfor bekymret for, at en reduktion af PPR's ressourcer vil fgre til lsengere ventetider, mindre
forebyggende indsats og feerre muligheder for tidlig handling. Det kan pa leengere sigt medfare starre
udfordringer for barnene og hgjere omkostninger for kommunen, fordi problemer risikerer at vokse sig starre,
for de handteres.

Bestyrelsens anbefaling

Bestyrelsen anbefaler, at PPR's ressourcer fastholdes pa det nuvaerende niveau. Erfaringerne fra tidligere
viser, at behovet for omradet ikke forsvinder, selv om ressourcerne reduceres. Tveertimod peger historikken
pa, at indsatsen er sa vigtig for barn, familier og dagtilbud, at ressourcerne efterfelgende mé genopbygges.
En besparelse pa PPR vurderes derfor at veere kortsigtet og risikerer at sveekke kommunens muligheder for
tidlig indsats, forebyggelse og inklusion.

Reduceret rengering og mindre hyppig gulvvask i daginstitutionerne

Dagtilbud er bekymret over forslaget om at reducere renggringsniveauet i kommunens dagtilbud. Dagtilbud
er kendetegnet ved taet kontakt mellem mange bgrn og voksne, og en hgj hygiejnestandard spiller en vigtig
rolle i forebyggelsen af smittespredning.

Bestyrelsen frygter, at en reduktion i renggringen kan fere til gget sygdom blandt bade barn og
medarbejdere. Konsekvenserne kan veere flere sygedage for bgrn, sterre belastning for familier, der ma blive
hjemme fra arbejde for at passe syge bern, samt et gget behov for vikardaekning i institutionerne.

Det er derfor relevant at overveje, om den forventede besparelse pa renggring i praksis kan blive helt eller
delvist modsvaret af ggede udgifter som fglge af sygdom og fraveer. Bestyrelsen opfordrer Byradet til ngje at
vurdere disse afledte konsekvenser, inden der traeffes beslutning om en reduktion af renggringsniveauet.

Bestyrelsen haber, at ovenstadende bemeerkninger og anbefalinger vil indga i Kommunalbestyrelsens videre
behandling af Budget 2027. Vi opfordrer seerligt til, at Kommunalbestyrelsen prioriterer lgsninger, som
understgtter bgrnenes trivsel, fastholder steerke forebyggende indsatser og sikrer en langsigtet og
baeredygtig anvendelse af kommunens paedagogiske ressourcer.
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