Med respekt og forstielse for at en staerk skonomi er et faelles ansvar, og at det er en keempe opgave
at sikre et solidt budget, fremsendes folgende heringssvar vedr. Omstillingskatelog 2026

11-R-1: Tilpasning af budget til minimumsnormering

Vi er opmaerksomme pé at der er i omstillingskataloget er udregnet minimums normeringer, som ligger pa
den gode side forhold til ima@dekommelse af normeringskravet. Der ligges pa den baggrund op til tilpasning
af budgettet. I den forbindelse er vi bekymret for om udregningen viser det reelle billede. Er der taget hensyn
til om budgettet er overholdt, s& evt. mere- / mindre forbrug ikke andrer normeringsbilledet?

Som vi lzeser det, vil dette jo veere af stor betydning for, om en besparelse vil ramme de reelle
budgettildelinger og dermed have negative effekt pa udmentning af minimumsnormeringer for 2026 og f rem.

Det er pt. vanskeligt at rekruttere peedagogisk uddannet personale og vi tror pa at en hgj kvalitet i
dagtilbuddet, herunder god normering, vil kunne medvirke til at tiltreekke bade et staerkt personalefelt og
tilflytning af nye b@mefamilier. Vi er indforstaet med en evt. lgsning hvor abningstiden reduceres med 0,5
time ugenligt Dette ville dog kunne have negativ effekt for de foreeldre og bem vi repraesenterer, fordi vi
oplever at mange af vores familier pendler til og fra job og derfor benytter den fulde &bningstid.

11-R-2: Justering af midler til dagtilbud fra Specialpadagogisk team

Vi lgfter naturigvis inklusionsopgaven i den daglige praksis. Dog kan der vaere bgm i seerlige udsatte
positioner, hvor vi er afhaengig af at kunne sgge sparring fra specialpaedagogisk team og/eller tildel es ekstra
midler for at kunne lgfte disse opgaver optimalt. Over de seneste ar har vioplevet at der er skaret i tildelinger
med henblik pa ugentlige stottetimer. Fortseetter denne udvikling kan vi vaere bekymret for vores muligheder
for at sikre, at de bam der har det sveerest, far de bedste mulige betingelser i dagtilbuddet.

R-11-3: AEndret malsatning for peedagogandel i daginstitutionerne

Med henvisning til VIVE s rapport om kvalitet pa dagtilbuds omradet gnsker vi at udtrykke bekymring for en
evt. negativ udvikling pa bade faglighed og kvalitet, hvis graden af uddannet personale nedprioriteres.

| jordbaermarken har det uddannet personale et saerligt ansvar i forhold til savel foraeldresamarbejde, arbejde
med paedagogiske veaerktgjer, samt tveerfagligt samarbejde m.m. Hvis konsekvensen bliver at disse fagligt
kraevende opgaver, skal lgftes af faerme uddannede, kan dette betyde ringere kvalitet i den paedagogiske
praksis og/eller vanskeligere arbejdsvilkar for det personale, vi samtidig @nsker at fastholde.

R-11-4: Reduceret indkeb i dagtilbud

Vi bruger i forvejen 96% af vores midler pa at sikre minimusnormeringen, altsa personale taet pa bemene.
Det betyder at raderammen som skal deekke alt fra indkeb til aktiviteter, kompetenceudvikling, alment
vedligehold, it-licenser m.m. skal daekkes af et meget lille budget. En besparelse i pa dette omrade vil kunne
fa betydning for de tilbud b@mene stilles i hverdagen og for muligheden for at Iafte vedvarende faglig
kompetenceudvikling.

11-R-7: AEndret praksis for sprogudvikling i dagtilbud

Vi er i gang med at implementere VLS i Syddjurs kommune og ser ogsa udviklingspotentialet i forhold til
bgmenes almene sproglige udvikling med szerig sigte pa ordforrdd. Er der derimod bem som er fonologisk
udfordret, vil vi fortsat have behov for at PPR kan understotte deres udvikling. Som det er i dag, bidrager
PPR med specialiseret vejledning til bade familier og dagtilbud. Hertil kommer ogsa tilbud om afgreensede
forleb med det enkelte bam. Vi ser denne understottelse som en vigtig forudsaetning for en god udvikling,
hos de bam hvor der kreeves en saerlig indsats og derfor vaekker en besparelse bekymring for at den faglige
understattelse forringes, hvilket i sidste ende rammer barnet.
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